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ABSTRAK 

Sumardi Masir, 2022. Pengaruh Kejelasan Sasaran Anggaran dan Partisipasi 

Penyusunan Anggaran terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

dengan Komitmen Organisasi sebagai Variabel Moderasi (Studi Empiris Pada 

OPD Kota Ternate). Ketua Komisi : Zainuddin, Anggota Komisi : Yustiana 

Djaelani. 

 Penelitian ini bertujuan : (1) untuk mengetahui pengaruh kejelasan 

sasaran anggaran terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, (2) untuk 

mengetahui pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap akuntabilitas 

kinerja instansi pemerintah, (3) untuk mengetahui komitmen organisasi 

mempengaruhi hubungan antara kejelasan sasaran anggaran terhadap 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, (4) untuk mengetahui komitmen 

organisasi mempengaruhi hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran 

terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah. Populasi dalam penelitian ini 

adalah OPD Kota Ternate sebanyak 32 OPD dengan jumlah responden 160 

dengan sampel 135 responden. Adapun penentuan sampel dalam penelitian ini 

dengan mengunakan proposive random sampling. Metode pengumpulan data 

dalam penelitian ini menggunakan kuesioner. Teknik analisis data dalam 

penelitian ini menggunakan analisis regresi linear berganda dan moderate 

regression analysis (MRA) Statistical package for social scientists (SPSS) 

sebagai alat uji statistik.  

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa : (1) kejelasan sasaran anggaran 

berpengaruh positif terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, (2) 

Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif terhadap akuntabilitas 

kinerja instansi pemerintah, (3) Komitmen organisasi memperkuat hubungan 

antara kejelasan sasaran anggaran terhadap akuntabilitas kinerja instansi 

pemerintah, (4)  Komitmen organisasi memperkuat hubungan antara partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah. 

Kata Kunci : Kejelasan asaran Anggaran, Partisipasi Penyusunan 

Anggaran,  Akuntabilitas  Kinerja  Instansi  Pemerintah, 

dan  Komitmen  Organisasi 
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ABSTRACT 

Sumardi Masir, 2022. The Influence of Clarity of Budget Targets and 

Participation in Budgeting on Performance Accountability of Government 

Agencies with Organizational Commitment as a Moderating Variable (Empirical 

Study on Ternate City OPD). Commission Chairman : Zainuddin, Commission 

Member : Yustiana Djaelani. 

This study aims : (1) To find out the effect of the clarity of budget targets 

on the performance accountability of government agencies, (2) To determine the 

effect of budgetary participation on the performance accountability of government 

agencies, (3) To find  out organizational commitment affects the relationship 

between clarity of budget targets and accountability of government agency 

performance, (4) To find out organizational commitment affects the relationship 

between budgetary participation on government agency performance 

accountability. The population in this study was the OPD of Ternate City as many 

as 32 OPD with 160 respondents with a sample of 135 respondents. as for the 

determination of the sample using proposive random sampling. Data collection 

method in this study using a questionnaire. The data analysis technique in this 

study uses multiple linear regression analysis and moderate regression analysis 

(MRA). Statistical package for social scientists (SPSS) as statistical test tools. 

The results of this study indicate that : (1) The clarity of budget targets has 

a positive offect on the accountability of the performace of government agencies, 

(2) participation in budgeting has a positive effect on the accountability of the 

performance of government agencies, (3) organizational commitment strengthens 

the relationship between budget targets and the accountability of the 

performance of government agencies, (4) Organizational commitment 

strengthens the relationship between budgetary participation and performance 

accountability of government agencies. 

Key Words : Clarity of Budget Targets, Participation in Budgeting, 

Performance Accountability of Government Agencies, and 

Organizational Commitment 

 


