
ABSTRAK 

 

Novita Widiarini, 2019. Pengaruh Partisipasi Anggaran Dan Gaya Kepemimpinan Terhadap 

Budgetary Slack Dengan Etika Sebagai Variabel Moderasi. Ketua Komisi: Gregorius Jeandry, 

SE.,M.Si, Ak, Anggota Komisi: Resmiyati Ansar, SE, MSA, Ak. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh Pengaruh Partisipasi Anggaran Dan 

Gaya Kepemimpinan Terhadap Budgetary Slack Dengan Etika Sebagai Variabel Moderasi. 

Penelitian ini menggunakan metode survey dengan kuisoner, jumlah sampel yang digunakan 

adalah 28 OPD yang berada di Kota Ternate. Analisis data menggunakan regresi linier 

sederhana dan moderated regression analisis (MRA).  

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa: (1) partisipasi anggaran berpengaruh terhdap 

budgetary slack, (2) Gaya kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap terjadinya budgetary 

slack. (3) Pertimbangan Etika tidak terbukti sebagai pemoderasi Partisipasi anggaran 

terhadap budgetary slack, (4) pertimbangan etika juga bukan pemoderasi gaya kepemimpinan 

terhadap budgetary slack. 

Kata kunci: Partisipasi anggaran, gaya kepemimpinan, budgetary slack dan 

pertimbangan etika. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

Novita Widiarini, 2019. Effect of Budget Participation and Leadership Style on Budgetary 

Slack with Ethics as Moderation Variables. Chairman: Gregorius Jeandry, SE.,M.Si, Ak, 

Member: Resmiyati Ansar, SE, MSA, Ak. 

This study aims to examine the effect of Budgetary Participation Influence and 

Leadership Style on Budgetary Slack with Ethics as Moderation Variables. This study used a 

survey method with a questionnaire, the number of samples used was 28 DPOs in the city of 

Ternate. Data analysis uses simple linear regression and moderated regression analysis 

(MRA). 

The results of this study indicate that: (1) budgetary participation influences budgetary 

slack, (2) leadership style does not affect the occurrence of budgetary slack. (3) Ethical 

considerations are not proven to moderate budgetary participation in budgetary slack, (4) 

ethical considerations are also not moderating the leadership style of budgetary slack. 

Keywords: Budgetary Participation Influence, leadership style, budgetary slack and ethical 

considerations 

 


